LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n® 00.389.481/0001-79
NIRE 293.000.350-41

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 10 DE MARCO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: 10 de margo de 2021, as 18:30 horas, realizada virtualmente
nos termos do Paragrafo Unico do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da LM Transportes
Interestaduais Servigcos e Comércio S.A. (“Emissora” ou “Companhia”) em exercicio, nos
termos do artigo 12, paragrafo unico, do Estatuto Social da Companbhia.

MESA: Fica indicado para presidir a mesa o Sr. Luiz Lopes Mendonga Filho, que
convidou para secretariar os trabalhos a Sra. Reveca Fichman Cardonski.

ORDEM DO DIA: Deliberar, nos termos do artigo 59, § 19, da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e do artigo 17,
inciso Xl, do Estatuto Social da Emissora, sobre: (i) a 52 (quinta) emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acgoes, em 2 (duas) séries, da espécie quirografaria, a ser
convolada em da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoéria, da
Companhia (“Emisséo”), as quais serdo objeto de distribuicdo publica com esforgos
restritos, em regime misto de garantia firme e melhores esforgos de colocagéo, nos
termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 476, de 16 de
janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476”) e demais disposigdes legais
e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (ii) a outorga da Alienacéo Fiduciaria (conforme
abaixo definida) pela Companhia no ambito da Emisséao; e (iii) a autorizacao a Diretoria
da Companhia para adotar todos e quaisquer atos necessarios a efetivacao das
deliberacdes a serem aprovadas.

DELIBERACOES: Apés andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia,
os membros do Conselho de Administracdo da Companhia tomaram as seguintes
deliberagoes, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restri¢cdes:

(i) Aprovaram a realizagado da Emissao, e da Oferta, que serado formalizadas nos
termos do “Instrumento Particular de Escritura da 52 (quinta) Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Ac¢ées, em 2 (Duas) Séries, da Espécie Quirografaria, a



Ser Convolada em da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria,
para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos da LM Transportes Interestaduais
Servicos e Comércio S.A.” (“Escritura”) e atendera as caracteristicas abaixo descritas,
dentre outras:

(a) Numero da Emissao. As Debéntures representam a 52 (quinta) emissdo de
debéntures da Companhia.

(b) Numero de Séries. A Emissao sera realizada em até 2 (duas) séries (“Séries”).

(c) Montante Total da Emissao. O montante total da Emissdo sera de até
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emisséo
(conforme definido abaixo) sob o regime misto de garantia firme e melhores esforgos de
colocagao para a totalidade das Debéntures (“Montante Total da Emiss&o”), sendo (i)
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) em regime de garantia firme (“Volume
Minimo da Emiss&o”); e (ii) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em regime de
melhores esforgos.

(d) Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas até 250.000 (duzentas e cinquenta
mil) Debéntures, em até 2 (duas) séries (“Debéntures da 12 Série” e “Debéntures da 22
Série” e, quando em conjunto com as Debéntures da 12 Série, “Debéntures”), sendo que
as Debéntures da 12 Série e as Debéntures da 22 Série serdo alocadas de acordo com
o sistema de vasos comunicantes. A quantidade final de Debéntures alocada na 12 Série
e/ou na 22 Série sera refletida por meio de aditamento a Escritura, sendo dispensadas
tanto realizagdo de novo ato societario da Emissora, quanto assembleia geral de
debenturistas para tanto.

(e) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de
R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Valor Nominal
Unitario”).

(f) Data de Emissao. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera 30 de margo de 2021 (“Data de Emissao”).

(9) Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em agdes de
emissdo da Companhia.

(h) Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo
58, caput, da Lei das Sociedades por Agoes, a serem convoladas em da espécie com
garantia real, com garantia fidejussoéria adicional.



(i) Prazo e Data de Vencimento. O vencimento final das Debéntures ocorrera
conforme a seguir: (i) para as Debéntures da 12 Série, ao término do prazo de 25 (vinte
e cinco) meses a contar da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 30 de abril de
2023 (“Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série”); e (ii) para as Debéntures da
2% Série, ao término do prazo de 4 (quatro) anos a contar da Data de Emissao,
vencendo-se, portanto, em 30 de margo de 2025 (“Data de Vencimento das Debéntures
da 22 Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série,
“Data de Vencimento”), ressalvadas as hip6teses de vencimento antecipado, Resgate
Antecipado (conforme definido abaixo), Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo
definido) ou Aquisigao Facultativa (conforme definido abaixo) com o cancelamento total
das Debéntures. Na respectiva Data de Vencimento das Debéntures ou na data de
qualgquer dos eventos descritos acima, a Emissora obriga-se a proceder ao pagamento
das Debéntures pelo Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, acrescido dos respectivos Juros Remuneratérios (conforme definido
abaixo) devidos, calculados na forma a ser prevista na Escritura.

)] Depdsito para Distribuicao, Negociacao e Liquidacao Financeira. As
Debéntures serao depositadas para distribuicao publica no mercado primario por meio
do MDA — Mddulo de Distribuicao de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3 (“B3”), sendo a distribui¢ao liquidada
financeiramente através da B3. As Debéntures serdo depositadas para negociagao no
mercado secundario e para custddia eletrénica por meio do CETIP21 — Titulos e Valores
Mobilidrios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente
na B3.

(k) Forma de Subscricdao e de Integralizacao e Preco de Integralizacao. As
Debéntures da 12 Série serdo subscritas e integralizadas por meio do MDA, a vista, no
ato da subscrigdo, e em moeda corrente nacional, pelo seu (i) Valor Nominal Unitario na
primeira data de integralizagéo (“Data da Primeira Integralizacdo das Debéntures da 12
Série”), ou (ii) pelo seu Valor Nominal Unitario acrescido dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da 12 Série (conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis desde a
Data da Primeira Integralizacdo das Debéntures da 12 Série até a data da sua efetiva
subscricdo e integralizacdo caso as Debéntures da 12 Série sejam subscritas e
integralizadas ap6s a Data da Primeira Integralizagdo das Debéntures da 12 Série, de
acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3, observada a possibilidade de agio
ou desagio, desde que aplicados de forma igualitaria a totalidade das Debéntures em
cada data de integralizagdo. As Debéntures da 22 Série serdo subscritas e integralizadas
por meio do MDA, a vista, no ato da subscricédo, e em moeda corrente nacional, pelo
seu (i) Valor Nominal Unitério na primeira data de integralizagdo (“Data da Primeira
Integralizacdo das Debéntures da 22 Série” e, em conjunto com a Data da Primeira

-3 -



Integralizagdo das Debéntures da 12 Série, “Data da Primeira Integralizacdo”), ou (ii)
pelo seu Valor Nominal Unitario acrescido dos Juros Remuneratérios das Debéntures
da 22 Série (conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis desde a Data da
Primeira Integralizacdo das Debéntures da 22 Série até a data da sua efetiva subscricao
e integralizacao caso as Debéntures da 22 Série sejam subscritas e integralizadas apos
a Data da Primeira Integralizagdo das Debéntures da 22 Série, de acordo com as normas
de liquidagao aplicaveis a B3, observada a possibilidade de agio ou desagio, desde que
aplicados de forma igualitdria a totalidade das Debéntures em cada data de
integralizagéo.

(N Prazo de Subscricdao. As Debéntures serdo subscritas, a qualquer tempo, a
partir do inicio de sua distribuicdo, observado o disposto nos artigos 7-A, 82, paragrafo 2°
e 8°%-A da Instrugdo CVM 476.

(m) Classificacao de Risco. Sera contratada agéncia de classificagao de risco das
Debéntures dentre a Fitch Ratings, Moody’s ou Standard and Poor’s (“Agéncia de
Classificacdo de Risco”). Durante o prazo de vigéncia das Debéntures, a Emissora
devera manter contratada a Agéncia de Classificacdo de Risco para a atualizagao anual
da classificagao de risco (rating) das Debéntures.

(n) Forma e Emissao de Certificados. As Debéntures serdo emitidas na forma
nominativa e escritural, sem a emissio de certificados ou cautelas.

(o) Destinacao dos Recursos. Os recursos captados por meio da Emissao serao
destinados para recomposigao de caixa e capital de giro da Companhia, dentro de sua
gestao ordinaria.

(p) Alienacao Fiduciaria. A Emissora devera constituir, nos termos e prazos
previstos na Escritura e no “Instrumento Particular de Constituicdo de Alienacao
Fiduciaria de Veiculos em Garantia” (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria”), a alienagao
fiduciaria de veiculos de sua titularidade em valor minimo correspondente a 50%
(cinquenta por cento) do Saldo Devedor (“Valor Minimo da Alienacéo Fiduciaria”) de
acordo com os termos e condi¢des previstos no Contrato de Alienagado Fiduciaria
(“Alienacéo Fiduciaria”). Os veiculos alienados serdo devidamente identificados no
Contrato de Alienacdao Fiduciaria, que regulard as demais disposi¢cdes relativas a
Alienacao Fiduciaria e ao Valor Minimo da Alienacao Fiduciaria. “Saldo Devedor”
consiste, em relacao a totalidade das Debéntures em Circulacao (conforme definido na
Escritura), no Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros Remuneratérios (conforme
abaixo definido) e dos Encargos Moratérios (conforme abaixo definido), conforme
aplicavel.




(q) Garantia Fidejussoria. LM Transportes Servicos e Comércio Ltda., inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 14.672.885/0001-80 (“Fiador”) prestara, por meio da Escritura, fianga
em favor dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”), representados pelo Agente
Fiduciario, em conformidade com o artigo 818 do Cddigo Civil, independentemente das
outras garantias que possam vir a ser constituidas no ambito da Emissao, obrigando-se
solidariamente com a Emissora, em carater irrevogavel e irretratavel, como fiador, co-
devedor solidario e principal pagador responsavel por 100% (cem por cento) das
obrigagdes, principais e acessorias, da Emissora assumidas na Escritura, nos Contrato
de Alienacao Fiduciaria e nos demais documentos da Emissao (“Fianga”), incluindo: (i)
o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
acrescido dos Juros Remuneratérios (conforme abaixo definido) e dos Encargos
Moratérios (conforme abaixo definido), se for o caso, devidos pela Emissora nos termos
da Escritura; e (ii) a totalidade dos acessérios e do principal, incluindo a remuneracao
do Agente Fiduciario e demais despesas por este realizadas na execugdo da sua
funcdo, bem como todo e qualquer custo ou despesa, inclusive com honorarios
advocaticios, comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciario ou Debenturistas em
decorréncia de processos, procedimentos, outras medidas judiciais ou extrajudiciais
necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures,
da Escritura, do Contrato de Alienacao Fiduciaria e dos demais documentos da Emissao
(“Obrigacdes Garantidas”).

(r) Agente Fiduciario. A Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciario”) sera nomeada na Escritura para representar a
comunhdo dos interesses dos Debenturistas, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes.

(s) Colocacao e Procedimento de Distribuicao. As Debéntures serdo objeto de
oferta publica, com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos do “Instrumento
Particular de Estruturacédo, Coordenacgéao e Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos
da 52 (Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da LM
Transportes Interestaduais Servigos e Comércio S.A.” (“Contrato de Colocacdo”), com
intermediagdo de instituigcdo financeira integrante do sistema de distribuicao de valores
mobiliarios (“Coordenador Lider”), sob o regime misto de garantia firme e melhores
esforcos de colocagéo para a totalidade das Debéntures, sendo (i) R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais) em regime de garantia firme (“Volume Minimo da Emiss&o”);
e (i) R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em regime de melhores esforgos.

(t) Atualizacao do Valor Nominal Unitario. Nao havera atualizagdo monetaria do
Valor Nominal Unitario das Debéntures por qualquer indice.

(u) Remuneracao.



(u1)  Juros Remuneratdrios das Debéntures da 12 Série. As Debéntures da 12 Série

fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios estabelecidos com base na variagdo
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depdésitos
Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo, expressas na forma percentual ao ano,
com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em sua
pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa de
2,5000% (dois inteiros e cinco mil décimos de milésimos por cento) ao ano, com base
em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros Remuneratérios das
Debéntures da 12 Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata
temporis, por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, desde a Data da Primeira Integralizagéo
das Debéntures da 12 Série ou desde a data do pagamento dos Juros Remuneratérios
das Debéntures da 12 Série imediatamente anterior, o que tiver ocorrido por ultimo, e
pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme definido abaixo) até,
conforme o caso, a Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série, a data de
vencimento antecipado da Debéntures, a data de Resgate Antecipado (conforme
definido abaixo), a data de Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido), a
data de Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido) ou a data de
Aquisicdo Facultativa (conforme definido abaixo) com o cancelamento total das
Debéntures da 12 Série, que sera calculado de acordo com a férmula prevista na
Escritura.

(u2)  Juros Remuneratdrios das Debéntures da 22 Série. As Debéntures da 22 Série

fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios estabelecidos com base na variagao
acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa de
3,0000% (trés inteiros por cento) ao ano, com base em 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (“Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série” e, em conjunto
com os Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série, “Juros Remuneratorios”),

calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por Dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, desde a Data da Primeira Integralizagdo das Debéntures da
22 Série ou desde a data do pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da
22 Série imediatamente anterior, o que tiver ocorrido por ultimo, e pagos ao final de cada
Periodo de Capitalizacdo até, conforme o caso, a Data de Vencimento das Debéntures
da 22 Série, a data de vencimento antecipado da Debéntures, a data de Resgate
Antecipado, a data de Oferta de Resgate Antecipado ou a data de Aquisi¢cao Facultativa
com o cancelamento total das Debéntures da 22 Série, que sera calculado de acordo
com a férmula prevista na Escritura.



(v) Periodo de Capitalizacao. Define-se periodo de capitalizagdo (“Periodo de
Capitalizagéo”) como sendo o intervalo de tempo que se inicia (i) para as Debéntures
da 12 Série, na Data da Primeira Integralizacdo das Debéntures da 12 Série (inclusive),
no caso do primeiro Periodo de Capitalizagdo, ou na Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da 12 Série imediatamente anterior ou pagamento de
Amortizacado Extraordinaria (inclusive), no caso dos demais Periodos de Capitalizagao,
e termina na Data de Pagamento de Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série
ou pagamento da Amortizagdo Extraordinaria correspondente ao periodo em questao
(exclusive); e (ii) para as Debéntures da 22 Série, na Data da Primeira Integralizagao
das Debéntures da 22 Série (inclusive), no caso do primeiro Periodo de Capitalizacao,
ou na Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série
imediatamente anterior ou pagamento da Amortizagdo Extraordinaria (inclusive), no
caso dos demais Periodos de Capitalizagao, e termina na Data de Pagamento de Juros
Remuneratérios das Debéntures da 22 Série ou pagamento da Amortizacdo
Extraordinaria correspondente ao periodo em questdo (exclusive). Cada Periodo de
Capitalizagéao sucede o anterior sem solugéo de continuidade, até a Data de Vencimento
das Debéntures da 12 Série ou Data de Vencimento das Debéntures da 22 Série,
conforme o caso.

(w) Pagamento dos Juros Remuneratérios.

(w1) Pagamento dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da 12 Série. Ressalvadas
as hipbteses de vencimento antecipado, Resgate Antecipado, Oferta de Resgate
Antecipado ou Aquisicdo Facultativa, os Juros Remuneratérios das Debéntures da 12
Série serao pagos pela Emissora em parcelas semestrais e sucessivas a partir da Data
de Emisséao, sendo, portanto, o primeiro pagamento devido em 30 de setembro de 2021
e a ultima parcela sera paga na Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série (cada
uma, uma “Data de Pagamento de Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série”).

(w2) Pagamento dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da 22 Série. Ressalvadas
as hipoteses de vencimento antecipado, Resgate Antecipado, Oferta de Resgate
Antecipado ou Aquisi¢cdo Facultativa, os Juros Remuneratérios das Debéntures da 22
Série serado pagos pela Emissora em parcelas semestrais e sucessivas a partir da Data
de Emissao, sendo, portanto, o primeiro pagamento devido em 30 de setembro de 2021,
e a Ultima parcela sera paga na Data de Vencimento das Debéntures da 22 Série (cada
uma, uma “Data de Pagamento de Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série”
e, em conjunto com a Data de Pagamento de Juros Remuneratérios das Debéntures da
12 Série, “Data de Pagamento de Juros Remuneratérios”).

(x) Repactuacao Programada. N&o havera repactuacdo programada das
Debéntures.



(y) Amortizacao. Ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado, Resgate
Antecipado, Oferta de Resgate Antecipado ou Aquisi¢cao Facultativa, (i) o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série sera integralmente amortizado na Data de
Vencimento das Debéntures da 12 Série (“Data de Amortizacdo das Debéntures da 12
Série”); e (ii) o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série sera
amortizado em 2 (duas) parcelas, no 3° (terceiro) e 4° (quarto) anos, conforme a tabela
abaixo (“Data de Amortizacéo das Debéntures da 22 Série” e, em conjunto com a Data
de Amortizacao das Debéntures da 12 Série, “Datas de Amortizacao”):

Percentual do saldo do Valor
Parcela Data de Amortizacao das Nominal Unitario das
Debéntures da 22 Série Debéntures da 22 Série a ser
amortizado
1 30 de margo de 2024 50,0000%
o Data de Vencimento das 100,0000%
Debéntures da 22 Série

(2) Local de Pagamento. Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo
efetuados pela Emissora: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) na hipétese de as Debéntures
nao estarem custodiadas eletronicamente na B3: (a) na sede da Emissora ou do
escriturador; ou (b) conforme o caso, pela instituicao financeira contratada para este fim.

(aa) Encargos Moratoérios. Sem prejuizo dos Juros Remuneratérios, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Emissora de quaisquer obriga¢des pecuniarias
relativas as Debéntures nos termos da Escritura, os débitos vencidos e nao pagos serao
acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis,
desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa
moratdéria ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido,
independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial (em
conjunto, “Encargos Moratérios”).

(bb) Resgate Antecipado Total. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, (i) a
partir de 30 de marco de 2022, realizar o resgate antecipado total das Debéntures da 12
Série (“Resgate Antecipado da 12 Série”); e (ii) a partir de 30 de marco de 2023, realizar
o resgate antecipado total das Debéntures da 22 Série (“Resgate Antecipado da 22 Série”
e, em conjunto com o Resgate Antecipado da 12 Série, “Resgate Antecipado”). Nao sera
admitido resgate antecipado parcial das Debéntures da 12 Série ou das Debéntures da
22 Série, conforme o caso. O valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Resgate
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Antecipado sera conforme a seguir e demais termos do Resgate Antecipado estardo
descritos na Escritura:

(bb1) para as Debéntures da 12 Série: equivalente ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 12 Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série,
acrescido dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série e dos Encargos
Moratérios, se for o caso, devidos e ainda nao pagos, calculados pro rata temporis
desde a Data da Primeira Integralizacdo das Debéntures da 12 Série ou a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série imediatamente
anterior, o que tiver ocorrido por ultimo, até a data do Resgate Antecipado da 12 Série e
acrescido de prémio equivalente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, multiplicado pelo prazo médio
remanescente das Debéntures da 12 série, calculado conforme férmula presente na
Escritura.

(bb2) para as Debéntures da 22 Série. equivalente ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 22 Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série,
acrescido dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série e dos Encargos
Moratérios, se for o caso, devidos e ainda nao pagos, calculados pro rata temporis
desde a Data da Primeira Integralizacdo das Debéntures da 22 Série ou a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série imediatamente
anterior, o que tiver ocorrido por ultimo, até a data do Resgate Antecipado da 22 Série e
acrescido de prémio equivalente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, multiplicado pelo prazo médio
remanescente das Debéntures da 22 série, calculado conforme férmula presente na
Escritura.

(cc) Oferta de Resgate Antecipado. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério,
realizar uma oferta de resgate antecipado das Debéntures da 12 Série e Debéntures da
22 Série (“Oferta _de Resgate Antecipado”), que devera abranger a totalidade das
Debéntures, devendo ser enderecada a todos os Debenturistas, sem distingao,
assegurada a igualdade de condi¢des a todos os Debenturistas para aceitar a Oferta de
Resgate Antecipado de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des
previstos abaixo. Sera vedada a oferta de resgate antecipado facultativo parcial das
Debéntures. O valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Oferta de Resgate
Antecipado sera conforme a seguir e os demais termos da Oferta de Resgate
Antecipado estao dispostos na Escritura:

(cc1) para as Debéntures da 12 Série. equivalente ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 12 Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série,
acrescido dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série e dos Encargos
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Moratérios, se for o caso, devidos e ainda nao pagos, calculados pro rata temporis
desde a Data da Primeira Integralizacdo das Debéntures da 12 Série ou a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série imediatamente
anterior, o que tiver ocorrido por ultimo, até a data do resgate antecipado e acrescido de
eventual prémio que vier a ser oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da
Emissora, o qual ndo podera ser negativo.

(cc2) para as Debéntures da 22 Série. equivalente ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 22 Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série,
acrescido dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série e dos Encargos
Moratérios, se for o caso, devidos e ainda nao pagos, calculados pro rata temporis
desde a Data da Primeira Integralizacdo das Debéntures da 22 Série ou a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série imediatamente
anterior, 0 que tiver ocorrido por ultimo, até a data do resgate antecipado e acrescido de
eventual prémio que vier a ser oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da
Emissora, o qual ndo podera ser negativo.

(dd) Amortizacao Extraordinaria Parcial. A Emissora podera, a seu exclusivo
critério, (i) a partir de 30 de margo de 2022, realizar a amortizagao extraordinaria parcial
das Debéntures da 12 Série (“Amortizacdo Extraordinaria da 12 Série”); e (ii) a partir de
30 de margo de 2023, realizar a amortizagao extraordinaria parcial das Debéntures da
22 Série (“Amortizacdo Extraordinaria da 22 Série” e, em conjunto com a Amortizacao
Extraordinaria da 12 Série, “Amortizacdo Extraordindria Parcial”). Por ocasido da
respectiva Amortizacdo Extraordinaria Parcial, o valor devido pela Emissora sera
equivalente a parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ou das
Debéntures da 22 Série, conforme o caso, ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 12 Série ou das Debéntures da 22 Série, conforme o caso, a ser
amortizada, acrescido dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série ou dos
Juros Remuneratorios das Debéntures da 22 Série, conforme o caso, e demais encargos
devidos e ndo pagos até a respectiva data da Amortizacdo Extraordinaria Parcial,
calculado pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizacdo das Debéntures da
12 Série ou Data da Primeira Integralizagédo das Debéntures da 22 Série, conforme o
caso, ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série
ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 22 Série
imediatamente anterior, conforme o caso, o que tiver ocorrido por ultimo, até a data da
respectiva Amortizagdo Extraordinaria Parcial, acrescido, ainda, de prémio pago flat
equivalente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, multiplicado pelo prazo médio remanescente das
Debéntures da 12 Série ou das Debéntures da 22 série, conforme o caso (“Prémio de
Amortizacdo Extraordindria Parcial”). A realizagcdo da Amortizagdo Extraordinaria Parcial
devera abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures da 12 Série ou Debéntures
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da 22 Série, conforme o caso, e devera obedecer ao limite de amortizagao de 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ou das
Debéntures da 22 Série, ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série
ou das Debéntures da 22 Série, conforme o caso. Os demais termos da Amortizacao
Extraordinaria Parcial serdo aqueles descritos na Escritura.

(ee) Aquisicao Facultativa. Emissora podera a qualquer tempo, respeitando o prazo
minimo da Instrugdo CVM 476, bem como o disposto no artigo 55, paragrafo 3% da Lei
das Sociedades por Acdes e na Instrugdo CVM n® 620, de 17 de marco de 2020, e
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor, adquirir Debéntures no
mercado secundéario de Debéntures, (i) por valor igual ou inferior ao saldo do Valor
Nominal Unitario, devendo o fato constar do relatério da administracdo e das
demonstragdes financeiras da Emissora; ou (ii) por valor superior ao Valor Nominal
Unitario, desde que observadas as regras expedidas pela CVM e o disposto no artigo
55, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes (“Aquisicdo Facultativa®). As
Debéntures objeto deste procedimento poderéo (i) ser canceladas, (i) permanecer em
tesouraria, ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, farao
jus @ mesma remuneracao das demais Debéntures.

(ff) Vencimento Antecipado. Observado o disposto na Escritura, o Agente
Fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis, todas
as obrigagbes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato pagamento pela Emissora
e pelos Fiadores da totalidade das Obrigacbes Garantidas, ao tomar ciéncia da
ocorréncia de qualquer uma das hipéteses descritas na Escritura, sempre respeitados
os prazos de cura especificos, conforme aplicavel (cada uma das hipéteses, uma
“Hip6tese de Vencimento Antecipado”).

(gg) As demais caracteristicas da Emissao constardo da Escritura.

(ii) Aprovaram a outorga pela Companhia da Alienagéo Fiduciaria de veiculos da
Emissora, com o devido gravame nos 6rgdos competentes, no Valor Minimo da
Alienacao Fiduciaria, a ser celebrada mediante a formalizacao do Contrato de Alienacao
Fiduciaria.

(i) Autorizaram a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos e a celebrar
todos e quaisquer documentos necessarios a execugdao das deliberagdes ora
aprovadas, incluindo, mas sem limitacao, praticar os atos necessarios a: (a) celebracao
dos seguintes documentos, seus eventuais aditamentos e documentos que deles
derivem: (1) Escritura; (2) Contato de Colocacgéao; (3) Contrato de Alienacao Fiduciaria;
e (4) outros documentos necessarios a realizacdo da Emissdo, da Oferta; e (b)
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contratacdo do Coordenador Lider e de outras instituicdes financeiras autorizadas a
operar no mercado de valores mobiliarios como instituicao intermediaria, bem como do
Agente Fiduciario, do escriturador, do banco liquidante, da Agéncia de Classificagéo de
Risco, dos consultores juridicos, e das demais instituicbes cuja contratacdo
eventualmente se faga necessaria para a realizacdo da Oferta, fixando-lhes os
respectivos honorarios. A Diretoria da Companhia fica também autorizada a realizar a
publicacdo e o registro dos documentos de natureza societaria ou outros relativos a
Oferta perante os érgaos competentes, inclusive o respectivo pagamento de eventuais
taxas que se fizerem necessarias. Todo os atos relativos as deliberagbes ora aprovadas
que tenham sido praticados pela Diretoria da Companhia anteriormente a data desta
reunido ficam também expressamente confirmados e ratificados.

ENCERRAMENTO: Nao havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reuniao
encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente
ata que, lida e aprovada, conforme votos proferidos por e-mails, foi assinada por todos
0s presentes.

Mesa: Luiz Lopes Mendonga Filho, Presidente; Reveca Fichman Cardonski- Secretaria.
Conselheiros: Luiz Lopes Mendonga Filho, Aurora Maria Moura Mendonga, Décio
Carbonari de Almeida, Simone de Oliveira Pino, Célio Gongalves Junior e Alessandra
de Souza Lobo Lago.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Salvador, 10 de marcgo de 2021.

Mesa:
LUIZ LOPES T
H o saob b REVECA FICHMAN praress s forme ot oo
3 CARDONSKI izdgg 2021.03.10 21:29:11
Luiz Lopes Mendonca Filho Reveca Fichman Cardonski
Presidente Secretaria da Mesa
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